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Raport de activitate al Consiliului de Administratie al societatii
Salubritas SA pentru anul 2020

Raportul semestrial/anual este elaborat in spiritul practicilor si principiilor
guvernantei corporative, in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si
cele de administrare constituie la nivelul societatii, prin asigurarea unei transparente sporite, a
selectiei organismelor de administrare si a celor de management, prin cresterea
responsabilitatii manageriale, in conformitate cu reglementarile art. 55, alin. 1 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie al S.C. Salubritas S.A. a fost ales de Adunarea Generala a
Actionarilor prin Hotarare A.G.A. nr.11/02.11.2017, Hotararea A.G.A. nr. 3/20.05.2019 si
prin Hotararea A.G.A. nr. 1/11.02.2020 care a numit Consiliul de Administratie cu
urmatoarea componenta: Kercso Andreea, Tapalaga Constantin Cristian, Lapusneanu Paul,
Cirligeanu Valentina si Vornicu Mihail.

Referitor la activitatea din anul 2020, se mentioneaza faptul ca in aceasta perioada
Consiliul de Administratie a emis si aprobat un numar de 21 Decizii, legate de administrarea
societatii, modernizarea si eficientizarea activitatii acesteia, punerea in aplicare a
modificarilor si hotararilor legislative.

Astfel s-au avut in vedere:

- Asezarea clasei 1 de salarizare conform grilei de salarizare, ca urmare a majorarii
salariului minim brut incepand cu data de 01.01.2020;

- Aprobarea majorarii indemnizatiei fixe a directorului, in conditiile in care la sfarsitul
anului 2019 societatea a inregistrat profit;

- Luarea la cunostinta de cererea de demisiei a dnei Ene Aurora din functia de membru
al Consiliului de Administratie, inregistrata sub nr. 382/31.01.2020;

- Aprobarea in unanimitate a rezultatelor inventarierii anuale a patrimoniului;

- Aprobarea procesului verbal privind scoaterea din functiune, din uz si din folosinta si
casarea mijloacelor fixe si a materialelor de natura obiectelor de inventar in folosinta;

- Aprobarea raportului de activitate al Directorului pentru semestrul II al anului 2019;

- Aprobarea raportului de activitate al Directorului pentru anul 2019;

- Insusirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020;

- Acordarea unor prime, conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca 2020-
2022 al S.C. Salubritas S.A. (prima de 8 Martie, prima de Paste si a premiul de merit);

- Luarea la cunostinta privind amenajarea unui container pentru vestiare salariati
D.D.D. si inaintarea spre aprobarea A.G.A.;



- Insusirea Raportului administratorilor pentru anul 2019 si inaintarea spre aprobarea
A.GA.;

- Acordarea componentei variabile a Directorului societatii pentru anul 2019 potrivit
Contractului de Mandat, ca urmare a realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta;

- Insusirea situatiilor financiarepentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2019, a
raportului auditorului statutar pentru exercitiul financiar 2019 si a propunerii de repartizare a
profitului aferent anului 2019 si inaintarea spre aprobarea A.G.A.;

- Insusirea Raportului Comitetului de nominalizare si remunerare pentru anul 2019 si
inaintarea spre aprobarea A.G.A.;

- Luarea la cunostinta a situatiei privind incadrarea cheltuielilor in Bugetul de Venituri
si Cheltuieli pentru anul 2019;

- Aprobarea modificarii componentei membrilor Comitetului de nominalizare si
remunerare, in sensul numirii dnei. Cirligeanu Valentina in locul dlui. Mihut Laurentiu;

- Aprobarea Rapoartelor de Control Financiar de Gestiune si de Control Financiar
Preventiv pentru trimestrele III,IV si anul 2019;

- Aprobarea obiectivelor si criteriillor de performanta pentru anul 2020 pentru
directorul societatii;

- Aprobarea Politicii si criteriilor de remunerare a administratorilor si directorului
societatii pentru anul 2019;

- Aprobarea scoaterii din evidentele contabile a clientilor incerti a caror sume s-au
prescris;

- Aprobarea achizitionarii suprafetei de 120 mp. teren si a autotutilitarei de 3,5 tone
marca Renault;

- Aprobarea externalizarii serviciului pentru sistemul de control intern managerial
catre societatea Ultra Vision SRL;

- Aprobarea Rapoartelor de Control Financiar de Gestiune si de Control Financiar
Preventiv pentru trimestrul I 2020;

- Aprobarea investitei pentru achizitia unei automaturatoare stradale si insusirea
raportului de evaluare a automaturatoarei NT10SCS;

- Aprobarea rectificarii Programului de investitii, dotari si sursele de finantare pentru
anul 2020 si insusirea raportului financiar preventiv pentru trimestrul IT 2020;

- Aprobarea raportului de control de gestiune pentru trimestrul II 2020;

- Aprobarea raportului directorului pentru semestrul I al anului 2020;

- Rectificari ale Bugetului de venituri si cheltuieli al S.C. Salubritas S.A. pe anul 2020,
prin modificarea sumelor aprobate initial, inclusiv a programului de investitii, dotari si sursele
de finantare.

- Insusirea situatiilor financiare semestriale si inaintarea spre aprobarea A.G.A.;

- Aprobarea suportarii amenzilor prevazute la masurile 1 si 4 din Raportul ANAF, de
catre directorul societatii ca urmare a depasirii cheltuielilor realizate pana la aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2019 si a neintocmirii rapoartelor anuale privind
controlul intern managerial pentru anii 2017,2018 si 2019;

- Aprobarea imputarii contravalorii sporului de sef de echipa al fostului salariat
Dulama Laurentiu Cristinel incasat necuvenit, conform masurii 6 din Raportul ANAF;



- Aprobarea retinerii garantiei materiale d-nei. Cobzariu Elena, potrivit masurii 7 din
Raportul ANAF;

- Aprobarea reconsiderarii cuantumului ,,componentei variabile” acordata directorului,
pentru anul 2018, prin restituirea unei sume acordata necuvenit, reprezentand valoarea
nerealizata aferenta indicatorului de performanta (rata profitului 0.4%), avand in vedere
masura 5 din Raportul ANAF;

- Luarea la cunostinta de investitia finalizata, constand in ,amenajare vestiar la
poarta”, avand in vedere respectarea incadrarii in linia bugetara, potrivit BVC rectificat pentru
anul 2020;

- Luarea la cunostinta de investitia finalizata constand in ,autovehicul de curatare a
strazilor”, conform Programului de achizitii aprobat pentru anul 2020 si potrivit BVC
rectificat;

- Aprobarea raportului privind controlul financiar de gestiune pentru trimestrul III
2020 si a raportului privind controlul financiar preventiv pentru trimestrul III 2020;

- Aprobarea incetarii contractului de mandat nr. 65/11.01.2018 incheiat cu directorul
Sauciuc Cristian, incepand cu data de 10.11.2020;

- Numirea in functia de director interimar pe o perioada de patru luni a dlui. Armeanu
Constantin Gabriel incepand cu 10.11.2020;

- Aprobarea contractului de mandat al directorului interimar;

- Acordarea unor prime, conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca 2020-
2022 al S.C. Salubritas S.A. (prima de Craciun);

- Aprobarea compensarii zilelor de concediu de odihna neefectuate in bani la incetarea
mandatului de director;

- Aprobarea indemnizatiei fixe lunare nete a directorului interimar pentru perioada
10.11.2020-09.03.2021 prevazuta in contractul de mandat;

- Luarea la cunostinta privind recuperarea creantelor de la clienti, a masurilor dispuse
pentru organizarea activitatii in sezonul rece, precum si de rezilierea contractului
nr.46782/06.09.2007, de delegare de gestiune directa a serviciului de intretinere si
administrare spatii verzi potrivit actului adtitional nr. 35/2020:

- Aprobarea demararii procedurii de selectie pentru ocuparea functiei de Director al
societatii in conditiile O.U.G. nr. 109/2011;

- Aprobarea angajarii cheltuieliicu reparatia autoutilitarei NT23PPN.

In cadrul sedintelor, dezbaterilor si la luarea deciziilor, Consiliul de Administratie a
avut in vedere:

e Executia contractului de mandat al Directorului si al Directorului interimar;

e Situatiile financiare si performantele societatii, respectiv: cifra de afaceri, investiile
realizate, venituri totale, cheltuieli totale, profit. Acestea se regasesc detaliate in
bilantul contabil prezentat si supus aprobarii semestrial anual de catre
compartimentul financiar-contabilitate.

* Raportarile semestriale ale societatii care sunt prezentate si supuse aprobarii, anual si
semestrialde catre compartimentul financiar-contabilitate, o data cu depunerea
bilantului contabil.



Referitor la Executia Contractalelor de mandat ale Directorului si Directorului
interimar, Consiliul de Administratie informeaza faptul ca s-a urmarit indeplinirea strategiilor
asumate prin contractele de mandat pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta,

astfel:

a) evolutia volumului de activitate din activitatea de exploatare prin cresterea ciftei

de afaceri;

b) dezvoltarea serviciilor in zonele limitrofe din Municipiul Piatra Neamt;

c) cresterea satisfactiei clientilor si reducerea numarului de reclamatii/sesizari ;
d) asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;
e) urmarirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;
f) asigurarea unei lichiditati optime, in vederea respectarii termenelor de plata a

datoriilor (furnizori, salariati, buget).

Toate deciziile luate de Consiliul de Administratie au fost aprobate de administratori,
dupa studierea dosarelor cu materialele sedintei puse la dispozitie de secretar, pe baza
referatelor, rapoartelor si a notelor informative primite din partea angajatilor societatii.

Informatii financiare despre activitatea S.C. Salubritas S.A. in anul 2020

Nr. Denumire indicatori Realizat Realizat | % realizat fata
crt. 31.12.2019 | 31.12.2020 de 2019
1. | Venituri din exploatare 4.426.466 | 5.248.061 118,561
2. | Venituri financiare 11.753 15.748 133,99
3. | Venituri extraordinare 0 0 0
TOTAL 4.438.219 | 5.263.809 118,602
Nr. Denumire indicatori Realizat Realizat | % realizat fata
crt. 31.12.2019 | 31.12.2020 de 2019
1. | Cheltuieli pentru exploatare | 4.320.998 | 5.044.385 116,741
2. | Cheltuieli financiare 0 0 0
3. | Cheltuieli extraordinare 0 0 0
TOTAL 4.320.998 | 5.044.385 116,741

Principalii indicatori economico-financiari realizati la 31.12.2020, comparativ cu perioada

precedenta, se prezinta astfel:

Nr. | Indicatori financiari U.M. Realizat la Realizat la % realizat

ert. 31.12.2019 31.12.2020 fata de
2019

1 Productia (cifra de afaceri) lei 4.391.905 5.212.496 118,684




2 Productivitatea muncii lei/pers. | 79.852 98.349 123,164
3 Numar mediu de salariati* pers. 55 53 96,364

4 Venituri totale lei 4.438.219 5.263.809 118,602
5 Cheltuieli totale lei 4.320.998 5.044.385 116,741
6 (+) Profit brut/(-)Pierdere bruta | lei 117.221 219.424 187,188
7 (+) Profit net/(-)Pierdere neta lei 94.638 187.494 198,117

* in numarul mediu de salariati nu sunt cuprinsi directorii societatii care au contract de
mandat.

In anul 2020, societatea Salubritas S.A. a inregistrat venituri din exploatare de 5.248.061
lei, cheltuieli pentru exploatare de 5.044.385 lei si a realizat un profit din exploatare de
203.676 lei.

In aceeasi perioada societatea a inregistrat venituri financiare de 15.748 lei, cheltuieli
financiare de 0 lei si a realizat un profit financiar de 15.748 lei. Veniturile financiare sunt
provenite din dobanzi si din sconturi obtinute.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile societatilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia specifica
administratiei publice, respectiv:

e Legea societatilor comerciale nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e OU.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt
actionari unici sau majoritari sau detin direct ori indirect o participatie;

o Legeanr. 227/2015 privind Codul Fiscal.
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