ST T UBRITAS S.A. P, Neamt

Str. MUNCII, Nr.3

CUIL RO 9966140

RC: J27/635/1997

Tel./Fax: 0233-236771

E-mail: salubritaspn@gmail.com

S.C. SALUBRITAS S.A.

PIATRA NEAMT
NR. INTRARE/ESIRE I'ly'll\ §

= 02'(::] ViR lo ANUF 2g2!

Raport de activitate al Consiliului de Administratie a] societatii
Salubritas SA pentru anul 2021

(01.01.2021-02.11.2021)

Raportul semestrial/anual este elaborat in spiritul practicilor si principiilor
guvernantei corporative, in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si
cele de administrare constituie Ia nivelul societatii, prin asigurarea unei transparente sporite, a
selectiei organismelor de administrare si a celor de management, prin cresterea
responsabilitatii manageriale, in conformitate cu reglementarile art. 55, alin. 1 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

Consiliul de Administratie al S.C. Salubritas S.A. a fost ales de Adunarea Generala a
Actionarilor prin Hotarare A.G.A. nr.11/02.11.2017, Hotararea A.G.A. nr. 3/20.05.2019 si
prin Hotararea A.G.A. nr. 1/] 1.02.2020 care a numit Consiliul de Administratie cy
urmatoarea componenta: Kercso Andreea, Tapalaga Constantin Cristian, Lapusneanu Paul,
Cirligeanu Valentina si Vornicu Mihail.

Consiliul de Administratie a emis si aprobat un numar de 19 Decizii, legate de administrarea
societatii, modernizarea si eficientizarea activitatii acestela, punerea in aplicare a
modificarilor si hotararilor legislative.

Astfel s-au avut in vedere:

- Aprobarea Programului de activitate al controlului financiar de gestiune pentru anul
2021;

- Delegarea conducerii executive cy indeplinirea demersurilor legale pentru recuperarea
creantelor restante;

- Insusirea incadrarii cheltuielilor realizate in Bugetul de venituri s; cheltuieli pentru
anul 2020;

- Aprobarea Raportului privind activitatea de contro] financiar preventiv pentru
trimestrul IV 2020;

- Aprobarea Raportului privind activitatea de control financiar preventiy pentru anul
2020;

- Insusirea Organigramei si a Statului de functii, in forma modificata, respectiv
transformarea postului de inginer intr-un post de referent s infiinatrea unui post de tehnician
asigurarea calitatii;

- Insusirea Raportului de activitate a] directorului Armeanu Constantin Gabriel, pentru
perioada de interimat;




- Insusirea Rapoartelor de activitate ale sefilor de servicii pentru luna ianuarie 2021;

- Numirea si stabilirea atributiilor Comisiei pentru recrutarea si selectia prealabila
pentru ocuparea functiei de director al SC Salubritas SA;

- Aprobarea procesului verbal de inventariere anual al patrimoniului socictatii la
31.12.2020;

- Aprobarea Regulamentului pentru selectia directorului societatii potrivit O.U.G. nr.
109/2011;

- Insusirea Raporului Consiliului de administratie pentru semestrul 1T al anului 2020,

- Aprobarea premierii femeilor din cadrul societatii cu ocazia zilei de 8 Martie;

- Aprobarea prelungirii mandatului directorului interimar Armeanu Constantin Gabriel
incepand cu data de 09.03.2021 pana la 09.05.2021, potrivit O.U.G. nr. 109/2011 si incheierea
actului aditional la contractul de mandat;

- Insusirea Organigramei si a Statului de functii in forma modificata prin infiinatrea
postului de Director adjunct si inaintarea spre aprobarea A.G.A.;

- Aprobarea incetarii Contractului de mandat nr. 4590/09.11.2020 al domnului Armeanu
Constantin Gabriel din functia de director interimar incepand cu data de 31.03.2021;

- Numirea domnului Alexandru Adrian Rares in functia de Director pentru un mandat
de patru ani, incepand cu data de 31.03.2021, pana la data de 31.03.2025;

- Aprobarea indemnizatiei fixe nete pentru Directorul Alexandru Adrian Rares;

- Aprobarea Contractului de mandat pentru directorul desemnat;

- Aprobarea Raaporului de Control Financiar de Gestiune pentru trimestrul IV 2020 si
pentru anul 2020;

- Aprobarea Raportului asupra Sistemului de Control Intern Managerial pentru anul
2020;

- Aprobarea Raporului de activitate al directorului pentru semestrul II al anului 2020 si
a Raportului de activitate al directorului pentru anul 2020);

- Aprobarea Indicatorilor de performanta stabiliti pentru directorul Armeanu Alexandru
Adrian Rares pentru anul 2021;

- Delegarea conducerii executive cu recuperarea debitului-fond inchidere depozit
ecologic si initierea actului aditional privind esalonarea sumei restante cu SC Gradinariu
Trucks Solutions SRL;

- Aprobarea tarifelor pentru prestarea de servicii catre terti, potrivit memoriului tehnico-
economic, cu aplicare de la 01.06.2021;

- Aprobarea Raportului de Control Financiar Preventiv pentru trimestrul I al anului
2021;

- Aprobarea acordarii premiilor pentru salariatii societatii cu ocazia sarbatorilor de
Paste, conform C.C.M.;

- Aprobarea angajarii de personal conform Organigramei aprobate pentru dezvoltarea
activitatii;

- Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2021;

- Insusirea Raportului de gestiune al administratorilor pentru anul 2020 si inaintarea
spre aprobarea A.G.A ;

- Insusirea Raportului auditorului financiar pentru anul 2020 si inaintarea spre
aprobarea A.G.A.;



- Insusirea Situatiilor financiare si a propunerii de repartizare a profitului pentru anul
2020 si inaintarea spre aprobarea A.G.A.;

- Aprobarea realizarii obiectivelor si criteriilor de performanta pentru anul 2020 pentru
fostul director Sauciuc Cristian;

- Aprobarea Raportului comitetului de nominalizare si remunerare pentru anul 2020
pentru director;

- Aprobarea Politicii si criteriilor de remunerare pentru director pentru anul 2021;

- Aprobarea Raportului de evaluare a directorului societatii pentru anul 2020;

- Insusirea si aprobarea Planului de management al directorului Alexandru Adrian
Rares, compenenta a Planului de administrare, pentru perioada 2021-2025;

- Aprobarea Raportului de Control Financiar de Gestiune pentru trimestrul I al anuluj
2021;

- Aprobarea cuantumului componentei variabile acordata fostului director pentru
realizarea indicatorilor de performanta aferenti anului 2020, potrivit contractului de mandat;

- Aprobarea tarifelor propuse pentru activitatea - ,,indepartarea vegetatiei spontane din
pavaj” si pentru ,,activitatea de administrare erbicid in pavaj”,

- Insusirea situatiei financiarea societatii Ia 31.05.2021 si luarea masurilor de catre
conducerea executiva pentru remedierea pierderii inregistrare;

- Aprobarea acordarii premiului anual pentru zece salariati;

- Aprobarea tarifelor pentru maturat mecanizat conform referatelor nr, 2850/01.07.2021
sinr. 2851/01.07.2021;

- Aprobarea participarii directorului s a doj salariati la urmatoarele cursuri de formare
profesionala: Responsabil Protectia Datelor, Control Intern Managerial, Control Financiar
Preventiv;

- Aprobarea raportului de control de gestiune pentru trimestrul II 2021;

- Aprobarea raportului de control financiar preventiv pentru trimestrul IT 2021;

- Aprobarea rectificarii programului de investitii pentru anul 2021 cu completarea
achizitiei unui motocultor cu perie rotativa si cu colector (anexa 4 la B.NC.);

- Aprobarea raportului de activitate al directorului pentru semestrul II al anului 2021;
- Insusirea raportului de activitate al consiliului de administratie pentru semestrul I al
anului 2021;

- Insusirea situatiilor financiare semestriale si inaintarea spre aprobarea AG.A;

- Aprobarea solicitarii de sponsorizare a Sindicatului S.L.P.R. Filiala Neamt pentru
concursul profesional sportiv ,, Marsul Factorilor Postali”;

- Insusirea B.V.C.-ului pentru anul 2021 in forma rectificata si inaintarea spre aprobarea
AGA.,

In cadrul sedintelor, dezbaterilor si ]a luarea deciziilor, Consiliul de Administratie a

avut in vedere:

* Executia contractului de mandat al Directorului si al Directorului interimar;
* Situatiile financiare si performantele societatii, respectiv: cifra de afaceri, investiile
realizate, venituri totale, cheltuieli totale, profit. Acestea se regasesc detaliate in



bilantul contabil prezentat si Supus aprobarii semestrial anual de catre
compartimentul financiar-contabilitate.

* Raportarile semestriale ale societatii care sunt prezentate si supuse aprobarii, anual si
semestrialde catre compartimentul financiar-contabilitate, o data cy depunerea
bilantului contabil,

Referitor la Executia Contractalelor de mandat ale Directoruluj si Directorului
interimar, Consiliul de Administratie informeaza faptul ca s-a urmarit indeplinirea strategiilor
asumate prin contractele de mandat pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta,
astfel:

a) evolutia volumului de activitate din activitatea de exploatare prin cresterea cifrej
de afaceri;

b) dezvoltarea serviciilor in zonele limitrofe din Municipiul Piatra Neamt;

c) cresterea satisfactiei clientilor si reducerea numarului de reclamatii/sesizari :

d) asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

€) urmarirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

f) asigurarea unei lichiditati optime, in vederea respectarii termenelor de plata a
datoriilor (furnizori, salariati, buget).

Toate deciziile luate de Consiliul de Administratie au fost aprobate de administratori,

dupa studierea dosarelor cu materialele sedintei puse la dispozitie de secretar, pe baza
referatelor, rapoartelor si a notelor informative primite din partea angajatilor societatii.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a  desfasurat in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile societatilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia
specifica administratiei publice, respectiv:

* Legea societatilor comerciale nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* OUG. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

* O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nively] unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt
actionari unici sau majoritari sau detin direct ori indirect o participatie;

* Legeanr. 227/2015 privind Codul Fiscal.
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