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Raport de activitate al Consiliului de Administratie al societatii
Salubritas SA pentru anul 2022

Raportul semestrial/anual este elaborat in spiritul practicilor si principiilor
guvernantei corporative, in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si
cele de administrare constituie la nivelul societatii, prin asigurarea unei transparente sporite, a
selectiei organismelor de administrare si a celor de management, prin cresterea
responsabilitatii manageriale, in conformitate cu reglementarile art. 5 5, alin. 1 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie al S.C. Salubritas S.A. a fost ales de Adunarea Generala a
Actionarilor prin Hotarare A.G.A. nr.11/03.11.2021, care a numit Consiliul de Administratic
Cu urmatoarea componenta: Apetrei Bogdan Gabriel, Tapalaga Constantin Cristian, Avadanei
Lidia, Ciurea Silviu-Stefan si Vartic Mihai.

Referitor la activitatea din anul 2022, se mentioneaza faptul ca in aceasta perioada
Consiliul de Administratie a emis si aprobat un numar de 16 decizii, legate de administrarea
societatii, modernizarea si eficientizarea activitatii acesteia, punerea in aplicare a
modificarilor si hotararilor legislative.

Astfel s-au avut in vedere:

- Aprobarea Organigramei si a Statului de functii, in forma modificata si inaintarea spre
aprobarea A.G.A.;

- Aprobarea achizitionarii a 20 de maturatori manuale;

- Aprobarea indexarii grilei de salarizare cu 10,8%;

- Aprobarea majorarii indemnizatiei fixe a directorului societatii;

- Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 si inaintarea spre
aprobarea A.G.A.;

- Aprobarea executiei Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 si inaintarea
spre aprobarea A.G.A.;

- Aprobarea Raportului privind activitatea de control financiar preventiv pentru
trimestrul IV 2021;

- Aprobarea Raportului privind activitatea de control financiar de gestiune pentru
trimestrul IV 2021;

- Aprobarea Raportului privind activitatea de control financiar preventiv pentru anul
2021;



- Aprobarea Raportului de activitate al directorului Alexandru Adrian Rares pentru anul
2021;

- Insusirea Raportului de Activitate al Consiliului de Administratie pentru anul 2021 si
inaintarea spre aprobarea A.G.A.;

- Aprobarea tarifelor pentru activitatea de dezinsectie, dezinfectie si deratizare
aplicabile incepand cu 01.04.2022;

- Aprobarea rezultatelor inventarierii anuale a patrimoniului societatii la data de
31.12.2021;

- Aprobarea scoaterii din uz si casarea obiectelor de inventar;

- Aprobarea scoaterii din evidentele contabile a patru licente amortizate integral;

- Aprobarea Raaporului de Control Financiar de Gestiune pentru anul 2021;

- Aprobarea premierii salariatelor din cadrul societatii cu ocazia zilei de 8 Martie;

- Aprobarea Regulamentului Comisiei de Audit din cadrul Consiliului de Administratie;

- Aprobarea Obiectivelor si criteriilor de performanta pentru anul 2022 pentru directorul
societatii, anexa la contractul de mandat;

- Aprobarea politicilor contabile actualizate;

- Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a societatii;

- Aprobarea Anexei nr.4 din Programul de investitii pentru anul 2022, in forma
modificata;

- Aprobarea Organigramei si Statului de functii cu modificarile intervenite in structura
de personal potrivit referatului de necesitate si inaintarea spre aprobarea A.G.A.;

- Aprobarea acordarii premiilor pentru salariatii societatii cu ocazia sarbatorilor de
Paste, conform C.C.M.;

- Aprobarea Raportului de Control Financiar Preventiv pentru trimestrul I al anului
2022;

- Aprobarea Raportului de Control Financiar de Gestiune pentru trimestrul I al anului
2022;

- Insusirea Raportului de gestiune al administratorilor pentru anul 2021 si inaintarea
spre aprobarea A.G.A.;

- Insusirea Raportului auditorului financiar pentru anul 2021 si inaintarea spre
aprobarea A.G.A.;

- Insusirea situatiilor financiare si a propunerii de repartizare a profitului pentru anul
2021 si inaintarea spre aprobarea A.G.A.;

- Aprobarea Politicii si criteriilor de remunerare pentru director pentru anul 2022;

- Aprobarea situatiei privind indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabiliti pentru director pentru anul 2021;

- Aprobarea achizitionarii unei autoutilitare in regim leasing cu incadrarea in B.V.C.-ul
societatii;

- Aprobarea Raportului asupra Sistemului de Control Intern Managerial pentru anul
2021;

- Aprobarea Raportului de evaluare a activitatii directorului societatii pentru anul 2021;

- Aprobarea cuantumului componentei variabile acordata directorului pentru realizarea
indicatorilor de performanta aferenti anului 2021, potrivit contractului de mandat;



- Aprobarea premierii pentru 5 salariati necalificati, conform C.C.M., denumit premiul
anual ,,Maturoiul de aur”;

- Insusirea Raportului de evaluare a membrilor Consiliului de Administrare pentru anul
2021 si inaintarea spre aprobarea A.G.A.;

- Insusirea Raportului anual al Comitetului de nominalizare si remunerare al Consiliului
de Administrare si inaintarea spre aprobarea A.G.A.;

- Luarea la cunostinta de finalizarea achizitiei autoutilitarei CITROEN JUMPER (S.H.)
2015;

- Aprobarea Raportului privind activitatea societatii in temeiul art. 58 alin. (2) din
0.U.G. nr. 109/2011;

- Insusirea Raportarii contabile semestriale pentru 2022 si inaintarea spre aprobarea
A.GA.;

- Aprobarea Raportului privind activitatea de control financiar preventiv pentru
trimestrul IT 2022;

- Aprobarea Raportului privind activitatea de control financiar de gestiune pentru
trimestrul IT 2022;

- Aprobarea Raportului de activitate al directorului la semestrul I 2022;

- Insusirea Raportului de Activitate al Consiliului de Administratie la semestrul I 2022
si inaintarea spre aprobarea A.G.A.;

- Aprobarea Raportului Comitetului de Audit pentru anul 2021;

- Insusirea rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 si inaintarea
spre aprobarea A.G.A.;

- Aprobarea Raportului privind activitatea de control financiar preventiv pentru
trimestrul IIT anul 2022;

- Aprobarea Raportului de Control Financiar de Gestiune pentru trimestrul IIT al anului
2022;

- Insusirea modificarii Organigramei si a Statului de functii, valabile incepand cu
01.12.2022 si inaintarea spre aprobarea A.G.A.;

- Aprobarea achizitiei a doua autoutilitare cu incadrarea valorii in B.V.C.-ul aprobat si
rectificat pentru anul 2022;

- Aprobarea acordarii primelor de vacanta pentru salariatii societatii si a premiilor cu
ocazia sarbatorilor de Craciun, conform C.C.M. incheiat la nivel de unitate.

In cadrul sedintelor, dezbaterilor si la luarea deciziilor, Consiliul de Administratie a
avut in vedere:

e Executia contractului de mandat al Directorului ;

e Situatiile financiare si performantele societatii, respectiv: cifra de afaceri, investiile
realizate, venituri totale, cheltuieli totale, profit. Acestea se regasesc detaliate in
bilantul contabil prezentat si supus aprobarii semestrial/anual de catre
compartimentul financiar-contabilitate.

e Raportarile semestriale ale societatii care sunt prezentate si supuse aprobarii, anual si
semestrial de catre compartimentul financiar-contabilitate, o data cu depunerea
bilantului contabil.



Referitor la Executia Contractului de mandat al Directorului, Consiliul de
Administratie informeaza faptul ca s-a urmarit indeplinirea strategiilor asumate prin
contractele de mandat pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta, astfel:

a) evolutia volumului de activitate din activitatea de exploatare prin cresterea cifrei
de afacerti;

b) dezvoltarea serviciilor in zonele limitrofe din Municipiul Piatra Neamt;

¢) cresterea satisfactiei clientilor si reducerea numarului de reclamatii/sesizari ;

d) asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

e) urmarirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

f) asigurarea unei lichiditati optime, in vederea respectarii termenelor de plata a
datoriilor (furnizori, salariati, buget).

Toate deciziile luate de Consiliul de Administratie au fost aprobate de administratori,
dupa studierea dosarelor cu materialele sedintei puse la dispozitie de secretar, pe baza

referatelor, rapoartelor si a notelor informative primite din partea angajatilor societatil.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile societatilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia
specifica administratiei publice, respectiv:

e Legea societatilor comerciale nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt
actionari unici sau majoritari sau detin direct ori indirect o participatie;

e Legeanr. 227/2015 privind Codul Fiscal.

Informatii financiare despre activitatea S.C. Salubritas S.A. in perioada
01.01.2022-31.12.2022

In ceea ce priveste evolutia economico-financiara a societatii in anul 2022, pentru
centrele de cost care sunt pe pierdere, preocuparea principala a managementului societatii este
eficientizarea activitatilor neprofitabile, dar importante pentru comunitatea din Piatra Neamt.
Avand in vedere cresterea preturilor si a salariului minim pe economie garantat in plata, se
incearca mentinerea costurilor, acolo unde este posibil, fara a afecta calitatea serviciilor
prestate, dar se fac si demersuri pentru actualizarea tarifelor. Managementul societatii se
preocupa in permanenta sa identifice activitati noi generatoare de profit, pentru sustinerea
economico financiara a firmei, in ansamblul ei. La 31 decembrie 2022 societatea a inregistrat
profit.

Fiind societatea Consiliului Local avem o mare responsabilitate, prin urmare
preocuparea permanenta este satisfacerea beneficiarilor serviciilor furnizate de societatea
Salubritas S.A., majoritatea cetateni ai municipiului Piatra Neamt.



Nr. Denumire indicatori Realizat Realizat % realizat fata
crt. 31.12.2021 | 31.12.2022 de 2021
1. | Venituri din exploatare 5.610.626 | 7.177.192 127,92
2. Venituri financiare 15.909 28.699 180,39
TOTAL 5.626.535 7.205.891 128,07
Nr. Denumire indicatori Realizat Realizat % realizat fata
crt. 31.12.2021 | 31.12.2022 de 2021
1. | Cheltuieli pentru exploatare | 5.593.385 | 7.148.908 127,81
2. | Cheltuieli financiare 26 4,722 18.161,54
TOTAL 5.593.411 7.153.630 127,89

perioada precedenta, se prezinta astfel:

Principalii indicatori economico-financiari realizati la 31.12.2022, comparativ cu

Nr. | Indicatori financiari U.M. Realizat la Realizat la % realizat
crt. 31.12.2021 31.12.2022 fata de
2021
1 Productia (cifra de afaceri) lei 5.547.431 7.105.816 128,09
2 Productivitatea muncii lei/pers. 102.730 107.664 104,80
3 Numar mediu de salariati* pers. 54 66 122,22
4 Venituri totale lei 5.626.535 7.205.891 128,07
5 Cheltuieli totale lei 5.593.411 7.153.630 127,89
6 (+) Profit brut/(-)Pierdere bruta | lei 33.124 52.261 157,77
d (+) Profit net/(-)Pierdere neta lei 24.675 42.797 173,44

* in numarul mediu de salariati nu este cuprins directorul societatii care are contract de
mandat.




1. REZULTATE ECONOMICE

In anul 2022, societatea Salubritas S.A. a inregistrat venituri din exploatare de
7.177.192 lei, cheltuieli pentru exploatare de 7.148.908 lei si a realizat un profit din
exploatare de 28.284 lei.

In aceeasi perioada societatea a inregistrat venituri financiare de 28.699 lei, cheltuieli

financiare de 4.722 lei si a realizat un profit financiar de 23.977 lei. Veniturile financiare sunt
provenite din diferente favorabile de curs valutar, dobanzi si din sconturi obtinute.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL S.C. SALUBRITAS S.A.




