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Raport de activitate pentru semestrul 11 2023

al Consiliului de Administratie al SC Salubritas SA

Raportul semestrial este elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si cele de
administrare constituie la nivelul societatii, prin asigurarea unei transparente sporite, a
selectiei organismelor de administrare si a celor de management, prin cresterea
responsabilitatii manageriale, in conformitate cu reglementarile art. 55, alin. 1 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie al S.C. Salubritas S.A. a fost ales de Adunarea Generala a
Actionarilor prin Hotarare A.G.A. nr.11/03.11.2021, care a numit Consiliul de Administratie
cu urmatoarea componenta: Apetrei Bogdan Gabriel, Tapalaga Constantin Cristian, Avadanei
Lidia, Ciurea Silviu-Stefan si Vartic Mihai.

Referitor la activitatea din semestrul II 2023, se mentioneaza faptul ca in aceasta
perioada Consiliul de Administratie a emis si aprobat un numar de 8 Decizii, legate de
administrarea socictatii, modernizarea si eficientizarea activitatii acesteia, punerea in aplicare
a modificarilor si hotararilor legislative, printre care:

- Aménarea dezbaterii privind situatia rezilierii Contractului de depozitare deseuri;
- Mandatarea directorului societatii Alexandru Adrian Rares sa semneze Declaratia privind
beneficiarul real al persoanei juridice - SALUBRITAS SA si inregistrarea acesteia la
O.N.R.C Neamt, potrivit dispozitiilor Legii nr.129/2019;
- Aprobarea Statului de functii in forma modificata;
- Aprobarea raportului de CFP pentru trim.11 2023;
- Aprobarea Situatiilor financiare la 30.06.2023;;
- Aprobarea Raportului de CFG la 30.06.2023;
- Aprobarea-cererii de concediu a dl.director Alexandru Adrian Rares;;
- Aprobarea de principiu pentru initierea procedurii de fuziune cu SC Publiserv SA.;
- Aprobarea in unanimitate de membrii Consiliului de administratie a modalitatii de

fuziune prin contopire.
- Membrii Consiliului de administratie iau act de hotararea privind fuziunea dintre S.C.

SALUBRITAS S.A. si S.C. PUBLISERV S.A., in forma de principiu aprobata de A.G.A.



- Membrii Consiliului de administratie iau act de implicatille H.C.L. nr.224
/09.08.2023 privind rezilierea Contractului de delegare a gestiunii activitatii de salubrizare de
catre S.C. PUBLISERYV S.A.

- Membrii Consiliului de administratie iau act de raspunsul negativ al S.C.
PUBLISERV S.A., privind raspunsul preluarii personalului care deserveste activitatea de
salubrizare in conditiile Legii nr.67/2006,

- Mandatarea Directorului societatii pentru identificarea eventualelor posibilitati
privind protectia salariatilor afectati de restrangerea activitatii.

- Aprobarea preluarii activitatii de arhivare de catre persoanele nominalizate de
directorul societatii prin modificarea fiselor de post.

- Aprobarea grilei de salarizare a personalului in forma propusa de conducerea
executiva a societatii.

- Aprobarea cererii de concediu a Directorului societatii.

- Aprobarea tarifului pentru inchirierea spatiului de la poarta si a tarifului pentru
inchirierea de utilaje.

- Aprobarea contractarii de servicii de arhivare cu o terta societate.

- Insusirea proiectului de rectificare a BVC-lui si inaintarea spre aprobare A.G.A.

- Aprobarea tarifului de inchiriere a spatiului de la poart.

- Insusirea Organigramei si a Statului de functii cu modificérile intervenite si
inaintarea spre aprobare A.G.A.

- Aprobarea Raportului de activitate al directorului societitii la semestrul 1 2023.

- Aprobarea retringerii activitatii societdtii, in contextul adoptirii H.C.L.
nr.323/26.10.2023 privind incetarea Contractului de delegare gestiune a activitatii de
salubrizare cu nr.35.209/03.11.2022.

- Insusirea proprunerii conducerii executive de modificarea a Organigramei si a
Statutului de functii prin reducerea numarului de posturi/functii corespunzitor restrangerii
activitatii si Inaintarea spre aprobare A.G.A.

- Aprobarea Raport C.F.G. pentru trim.IIT 2023.

- Aprobarea Raport C.F.P. pentru trim.III 2023.

- Insusirea propunerii conducerii executive de modificare a Organigramei si a
Statutului de functii prin reducerea numarului de posturi/functii corespunzitor prevederilor

Legii nr.296/2023 cu modificarile si completérile ulterioare si inaintarea spre aprobare A.G.A.



- Aprobarea primei in suma de 750 lei net pentru fiecare salariat, cu ocazia
Sarbatorilor de Craciun, in conformitate ce prevederile CCM incheiat la nivel de unitate.

In cadrul sedintelor, dezbaterilor si la luarea deciziilor, Consiliul de Administratie a avut
in vedere:

e Executia contractului de mandat al Directorului;

e Raportarile financiare si performantele societatii, respectiv: cifra de afaceri,
investiile realizate, venituri totale, cheltuieli totale, profit/pierdere.

Referitor la Executia Contractului de mandat al Directorului, Consiliul de
Administratie informeaza faptul ca s-a urmarit indeplinirea strategiilor asumate prin
contractele de mandat pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta, astfel:

a) evolutia volumului de activitate din activitatea de exploatare prin cresterea cifrei
de afaceri;

b) dezvoltarea serviciilor in zonele limitrofe din Municipiul Piatra Neamt;

¢) cresterea satisfactiei clientilor si reducerea numarului de reclamatii/sesizari ;

d) asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

e) urmarirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

f) asigurarea unei lichiditati optime, in vederea respectarii termenelor de plata a
datoriilor (furnizori, salariati, buget).

Toate deciziile luate de Consiliul de Administratie au fost aprobate de administratori,

dupa studierea dosarelor cu materialele sedintei puse la dispozitie de secretar, pe baza
referatelor, rapoartelor si a notelor informative primite din partea angajatilor societatii.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile societatilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia specifica
administratiei publice, respectiv:

e Legea societatilor comerciale nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e O.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt
actionari unici sau majoritari sau detin direct ori indirect o participatie;

e Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal.

Informatii financiare despre activitatea S.C. Salubritas S.A. in perioada
01.07.2023-31.12.2023
6
In ceea ce priveste evolutia economico-financiara a societatii in semestrul II al anului
2023, pentru centrele de cost care sunt pe pierdere, preocuparea principala a managementului
societatil este eficientizarea activitatilor neprofitabile, dar importante pentru comunitatea din
Piatra Neamt. Avand in vedere cresterea preturilor si a salariului minim pe economie garantat
in plata, se incearca mentinerea costurilor, acolo unde este posibil, fara a afecta calitatea
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serviciilor prestate, dar se fac si demersuri pentru actualizarea tarifelor. Managementul
societatii se preocupa in permanenta sa identifice activitati noi generatoare de profit, pentru

sustinerea economico financiara a firmei, in ansamblul ei. La 31 decembrie 2023 societatea a
inregistrat profit.

Fiind societatea Consiliului Local avem o mare responsabilitate, prin urmare

preocuparea permanenta este satisfacerea beneficiarilor serviciilor furnizate de societatea
Salubritas S.A., majoritatea cetateni ai municipiului Piatra Neamt.

Nr. Denumire indicatori Realizat Realizat % realizat fata
ert. 31.12.2022 | 31.12.2023 de 2022
1. | Venituri din exploatare 7.177.192 | 7.566.687 105,43
2. | Venituri financiare 28.699 58.837 205,01
TOTAL 7.205.891 7.625.524 105,82
Nr. Denumire indicatori Realizat Realizat % realizat fata
crt. 31.12.2022 | 31.12.2023 de 2022
1. | Cheltuieli pentru exploatare | 7.148.908 | 7.390.068 103,37
2. | Cheltuieli financiare 4.722 7.683 162,71
TOTAL 7.153.630 7.397.751 103,41

perioada precedenta, se prezinta astfel:

Principalii indicatori economico-financiari realizati la 31.12.2023, comparativ cu

Nr. | Indicatori financiari U.M. Realizat la Realizat la % realizat

crt. 31.12.2022 31.12.2023 fata de
2022

1 Productia (cifra de afaceri) lei 7.105.816 7.417.859 104,39

2 Numar mediu de salariati* pers. 66 56 84,84

3 Venituri totale lei 7.205.891 7.625.524 105,82

4 Cheltuieli totale lei 7.153.630 7.397.751 103,41

5 (+) Profit brut/(-)Pierdere bruta | lei 52.261 227.773 435,83

6 (+) Profit net/(-)Pierdere neta lei 42.797 186.628 436,07

* in numarul mediu de salariati nu este cuprins directorul societatii care are contract de
mandat.



1. REZULTATE ECONOMICE

In semestrul II al anului 2023, societatea Salubritas S.A. a inregistrat venituri din
exploatare de 3.637.477 lei, cheltuieli pentru exploatare de 3.556.423 lei si a realizat un profit
din exploatare de 81.054 lei.

In aceeasi perioada societatea a inregistrat venituri financiare de 2.392 lei, cheltuieli

financiare de 3.448 lei . Veniturile financiare sunt provenite din dobanzi , diferente de curs
valutar si din sconturi obtinute.
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AL S.C. SALUBRITAS S.A.
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