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PROIECT
SCRISOAREA DE ASTEPTARI
NECESARA SELECTIEI SI EVALUARII MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE SI DIRECTORILOR SOCIETATII
SC SALUBRITAS SA

PENTRU PERIOADA 2025-2029

Dispozitii Legale

Prezentul document este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si cu respectarea dispozitiilor inscrise in normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare, aprobate prin Hotdrarea de Guvern nr. 639/2023 si reprezintd dezideratele
autoritatii publice tutelare privind evolutia societatii SC Parking SA, in perioada 2025 — 2029.

Conform prevederilor art. 2, pct. 12 din O.U.G. nr. 109/2011, scrisoarea de asteptiri este un
document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii reprezentand, individual
sau impreund, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptdri fixeazd, pe aceasta cale, obiectivele intreprinderii publice, care reprezinta
fundamentul stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Documentul de lucrru de fata privind asteptarile institutionale se sprijind pe principiile strategiei
guvernamentale In sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, fiind fundamentata pe politica fiscal-
bugetara adoptatd la nivel national.

Scrisoarea de asteptari contureaza obiectivele strategice, precizand repere cantitative si calitative, care
sunt recomandate organelor de administrare si conducere si sugereaza adoptarea unei Serii de indicatori
esentiali de performanta si eficientd care vor constitui linii directoare in activitatea Intreprinderii publice.

Compartimentele de guvernantd corporativd din cadrul autoritatilor publice tutelare elaboreaza
scrisoarea de asteptari, in consultare cu structughle de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu
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Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara, actionari si membrii numiti ai
consiliului, respectiv intre consiliu si directorii selectati.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor sunt
stabilifi pe baza scrisorii de asteptdri, ca urmare a negocierii dintre consiliu si adunarea generala a
actionarilor sau autoritatea publica tutelard, dupa caz.

Introducere

Scrisoarea de asteptdri constituie parte integrantd din documentatia obligatorie care marcheaza
debutul procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie pentru intreprinderile publice si face
parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptdri, instrument esential, constituie o sinteza a asteptarilor institutionale, financiare
si non-financiare, a strategiei de functionare si dezvoltare In domeniul de activitate in care societatea
Salubritas SA activeaza, precum si a politicilor fiscal-bugetare ale societatii, stabilind, asfel, ansamblul de
performante si rezultate generale asteptate de la organele de administrare si conducere

Autoritatile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernantd corporativa, stabilesc
obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b
din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de
Guvern nr. 639/2023, aplicabili categoriei intreprinderii publice.

I. Informatii generale privind societatea SC Salubritas SA

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotdrarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, societatea SC Salubritas SA se incadreaza in categoria serviciu public.

SC Salubritas SA este persoana juridica romana, cu sediul in localitatea Piatra Neamt, jud. Neamt, str.
Muncii, infiintata in baza Hotararii Consiliului Local nr. 166/1997 si a Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale republicata si actualizata.

Activitatea principala a societatii:

COD CAEN 7500 - Activitati veterinare (gestionarea cainilor farda stapan — capturare, transport,
adapostire si hranire, asigurare tratamnet, deparazitare, adoptie,revendicare, sterilizare si eutanasiere si alte
operatiuni conform legislatiei).

Activitatea societatiit SALUBRITAS S.A. este reglementatd prin legislatia aplicabild societatilor
comerciale din Romania, coroborata cu legislatia specifica, dupad cum urmeaza:

- OUG nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011;

- Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificdrile si completarile

ulterioare;

- O.U.G nr.155/2001, privind aprobarea programului de gestionare a cainilor fara stapan, modificata si
completatd;

- H.G. nr.1059/11.12.2013 pentru aproparea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 155/2001 privind apr ea programului de gestionare a cainilor fara stapan;

- Legea nr. 205/2004, privind protectigidnfinalelor, modificatd si completata.




- Legea nr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- 0.G. nr.26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr.246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice;

- H.C.L nr.81/27.04.2020;

Conform prevederilor Actului constitutiv, societatea este administratd in sistem unitar, administrarea
si conducerea executiva fiind asiguratd de catre Consiliul de Administratie si Directorul General.

Actul constitutiv si reglementarile interne contin prevederi privind rolul si atributiile
organelor de administrare si conducere, precum si delimitarea clard intre responsabilitatile si
atributiile acestora.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelard si numiti de catre
Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare,
potrivit prevederile art. 28, alineat (5™1).

Actul constitutiv si reglementdrile interne contin prevederi privind rolul si atributiile acestor organe
de administrare si conducere, precum si delimitarea clara intre responsabilitatile si atributiile acestora.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti 1n intelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numar de 5 (cinci) administratori. Selectia
administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea
de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate depasi 4 (patru) ani.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si a normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe
unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la
art. 35, alin. (4)-(7).

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din
lista scurtd intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

II. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi societatea SC Salubritas
SA, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Planul National de Redresare si Rezilienta al Roméaniei (PNRR) este conceput astfel incat sa asigure
progresul si dezvoltarea Romaniei, prin sustinerea capacitatii de adaptare la situatii de dificile din punct de
vedere economico-social, in contextul recup@arii post-criza COVID-19, precum si prin valorificarea
potentialului de dezvoltare economica, prin ementarea de reforme majore si investitii semnificative.
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Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, asa cum
acestea sunt definite de legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin Hotararea de Guvern nr. 246/2006 pentru
aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice si are
ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati
publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nationald std la baza fundamentarii, elabordrii si implementarii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura extinderea, modernizarea
si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare
de utilitati publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat de Romania
la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Romania a considerat ca directia strategica adecvatd este reprezentatd de promovarea proiectelor
regionale majore de investitii in infrastructura, dublate de regionalizarea utilitatilor ca element cheie in
imbunatatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea

Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei (SDTR), adoptata de cdtre Guvernul Romaniei in
05.10.2016, este rezultatul unui demers amplu de planificare strategica care transpune in plan teritorial
obiectivele si directiile de dezvoltare ale Romaniei pentru orizontul de timp 2035. Scopul documentului
strategic este de a asigura un cadru integrat de planificare strategica care sa orienteze procesele de dezvoltare
a teritoriului national. Misiunea acestuia este de a asigura o dezvoltare policentricd si un echilibru intre
nevoia de dezvoltare si avantajele competitive ale teritoriului national in context european si global.
Demersurile strategice angrenate de SDTR sunt incadrate in 5 obiective generale de o importanta
deosebitdpentru teritoriul national:

1. Asigurarea unei integrari functionale a teritoriului national in spatiul european prin sprijinirea
interconectarii eficiente a retelelor energetice, de transporturi si broadband;

2. Cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitara si a serviciilor publice in vederea
asigurarii unor spatii urbane si rurale de calitate, atractive si incluzive;

3. Dezvoltarea unei retele de localitdti competitive si coezive prin sprijinirea specializarii teritoriale si
formarea zonelor functionale urbane;

4. Protejarea patrimoniului natural si construit si valorificarea elementelor de identitate teritoriala;

5. Cresterea capacitatii institutionale de gestionare a proceselor de dezvoltare teritoriala.

Strategia de Dezvoltare Durabild a Municipiului Piatra Neamt pentru perioada 2021-2027 este
elaborata in contextul noilor abordéri la nivel global, european si national privind dezvoltarea durabila, adica
o dezvoltare care sa raspunda nevoilor generatiilor actuale fara a compromite sansele viitoarelor generatii de
a-si satisface propriile nevoi.

Totodata, in conformitate cu prevederile aprobate prin Memorandum-ul pe tema: Programele
operationale/nationale si arhitectura institutionala de gestionare a fondurilor europene aferente Politicii de
Coeziune 2021-2027, este absolut necesara elaborarea unor documente strategice care sa asigure continuarea
dezvoltarii urbane durabile a Municipiului Piatra Neamt si cresterea calitatii vietii cetatenilor sdi, prin
stabilirea unor planuri de actiune coerente, in toate domeniile importante, precum si prin identificarea tuturor
surselor de finantare care sa asigure implementarea cu succes a masurilor si proiectelor propuse.

Municipiul Piatra Neamt are in vedere dezvoltarea de documente strategice in perioada 2021-2027
pentru a stabilii prioritdti in scopul de a crea un avantaj in dezvoltarea pe termen lung. Strategiile elaborate la
nivel local au o importanta deosebitd in ceea ce priveste utilizarea Fondurilor Europene pentru exercitiul
financiar al Uniunii Europene 2021- 2027.

Planul urbanistic general al Municipiului Piatra Neamt reprezinta principalul instrument de
planificare operationald, constituind baza legalaggentru realizarea programelor si actiunilor de dezvoltare.




Planul Urbanistic General, finalizat in anul 2018, reprezinta un document fundamental pentru trasarea liniilor
de dezvoltare viitoare a municipiului si asigurd cadrul de planificare si reglementare necesar gestiunii urbane
din punct de vedere spatial a municipiului Piatra Neamt. Dezvoltarea urbana a ultimilor ani a adus o
importanta crestere a volumului construit in municipiu, insa cu semnificative lacune ale calitatii mediului
obtinut, caracterizat de lipsa coordonarii administrative din punct de vedere urbanistic si al infrastructurii
(retele edilitare,accesibilitate auto, velo, pietonald si transport in comun, dotari comunitare pentru
invatamant, sanatate, sport si servicii de proximitate, spatii verzi publice). In acest moment al dezvoltarii
sale urbane, aceasta este si cea mai mare sarcina, anume de a coordona modul in care zonele nou constituite
ale oragului vor putea deveni parti ale acestuia la un nivel de calitate satisfacator. Pentru acest scop, Planul
urbanistic general oferd nu numai parametri minimi calitativi pentru dezvoltare, ci si metodologia unor
operatiuni urbane pentru transformarea teritoriilor prin urbanizare si restructurare.
Planul urbanistic general stabileste obiectivele, actiunile si masurile de dezvoltare a localitatii Piatra
Neamt pe baza unei analize multicriteriale a situatiei existente.
Relevante pentru prezentul document de planificare strategicd sunt urméatoarele obiective:
e Obiectivul strategic 1. Dezvoltarea si regenerarea urbana a Municipiului Piatra Neamt
e Obiectivul strategic 4. Piatra Neamt oras inteligent — Implementarea misiunii Smart City

Obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Strategia fiscal-bugetara a Guvernului Romaniei pentru orizontul 2025-2026 constituie documentul
fundamental al politicii fiscal-bugetare, oferind o perspectiva obiectiva si realista asupra evolutei economiei
nationale. Aceastd strategie se bazeaza pe analiza evolutiilor actuale ale indicatorilor macroeconomici i
bugetari, integrand masuri de politicad fiscal-bugetard si monetard, alaturi de reglementdri prudentiale
implementate de de autoritdtile abilitate din sectorul financiar. Estimarile pentru perioada 2025-2026 reflecta
angajamentul ferm de a continua ajustarea deficitului bugetar printr-un efort de consolidare sustenabil si
echilibrat, care sa nu compromita capacitatea de sustinere a economiei si promovarea investitiilor. Strategia
vizeazd, de asemenea, intensificarea eforturilor de Tmbundtatire a colecatrii veniturilor, asigurand o
gestionare eficienta si resposabila a resurselor publice.

III. Viziunea generala a autorititii publice tutelare si a actionarului cu privire la misiunea si
obiectivele societatii

Rolul autoritatii publice tutelare este acela de a propune si a asigura cadrul de armonizare a

e eyt

concepute, prin utilizarea eficienta a resursele financiare si umane si prin atragerea de noi resurse.

Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele generale ale societatii

Salubritas SA are in vedere urmatorii factori:
e realizarea de lucrari si servicii de calitate
e identificarea si folosirea de solutii inovative, prietenoase cu mediul

e buna guvernantd in activitatea proprie

e largirea ofertei de servicii ale societatii




Viziunea are la baza analiza necesitatilor de dezvoltare si a potentialului societatii Salubritas SA,
inclusiv a interconexiunilor economice, sociale si de mediu, descrierea unei abordari integrate ce raspunde
necesitatilor de dezvoltare si potentialului identificat. In stabilirea viziunii se urmireste imbunititirea

durabild a conditiilor economice, de mediu, climatice, sociale si demografice.

Tn concluzie se stabileste o viziune integrata si exhaustiva pe termen lung asupra dezvoltarii
durabile a societatii Salubritas SA, bazata pe coeziune si competitivitate economica, sociald si teritoriala,

dezvoltare si sanse egale pentru toti membrii comunitatii locale, deopotriva persoane fizice sau juridice.

Pentru elaborarea viziunii de dezvoltare s-a avut in vedere proiectia dezvoltarii viitoare a societatii
Salubritas SA, prin prisma asteptarilor tuturor categoriilor de factori beneficiari si/sau cu impact direct
asupra directiei si intensitatii de dezvoltare a ansamblului resurselor umane si facilitatilor operationale prin

care se consolideaza potentialul de crestere a calitatii vietii In municipiul Piatra Neamt.

Misiunea societatii consta in abordarea integrati a identificarii necesitdtilor si oportunitditilor de
actiune si investitie, in vederea asigurdrii unei dezvoltari economice i sociale durabile. Operatorul se
angajeaza sd urmeze o strategie de dezvoltare sustenabild, menita sa optimizeze eficienta operationald si sa

mentind standarde de performanta ridicate 1n activitatea desfasurata.

Misiunea are rolul de a conduce la materializarea viziunii la nivelul perioadei 2025-2029, limita
orizontului de planificare al asteptarilor. Este evident cd amploarea misiunii asumate face ca aceasta sa poatd

fi indeplinita numai prin efortul comun si implicarea tuturor factorilor.
Prezentarea activitatilor societatii SC Salubritas SA
Serviciile prestate de Salubritas S.A. sunt:

> Gestionare caini fara stapan

Salubritas SA are in administrare adapostul public de caini din Municipiului Piatra Neamt, detinnd
toate autorizatiile necesare desfasurarii activitatii de gestionare a cainilor fard stapan, in conformitate cu

principiile si reglementarile prevazute in urmatoarele acte normative:

» Ordonanta de Urgenta nr. 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a céinilor
fara stapan;

> Legea nr. 227/2002 pentru aprobarea OUG nr.155/2001 privind aprobarea programului de
gestionare a cainilor fara stapan;

> Legea nr. 205/2004 privind protectia animalelor, modificatd si completata cu Legea nr.
9/2008;

> Legea nr.391/2006 pentru modificarea OUG nr.155/2001 privind aprobarea programului de
gestionare a cainilor fara stapan;

> Legea nr. 258/2013 pentru modificarea si completarea OUG nr.155/2001 privind aprobarea
programului de gestionare a caindlor fara stapan;

» Hotardrea de Guvern nr. 10592093 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
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Ordonantei de urgentd nr. 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a cainilor
fara stapan;

Hotardrea de Guvern nr. 20/2021 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta nr. 155/2001, aprobate prin HG nr.1059/2013,;

Legea nr. 368/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr.155/2001 privind aprobarea
programului de gestionare a céinilor fara stapan;

Ordonanta de urgenta nr. 55/2002 privind regimul de detinere al cdinilor periculosi sau
agresivi - cu modificari ulterioare;

Ordin nr.1/2014 al Presedintelui Autoritatii Nationale Sanitard Veterinara si pentru siguranta
Alimentelor pentru aprobarea Normelor privind identificarea si inregistrarea cainilor fara
stapan;

Conventia europeand pentru protectia animalelor de companie, semnata la Strasbourg la 23
tunie 2003, ratificata de Romania prin Legea nr. 60/2004;

Ordonanta Guvernului nr. 42/2004 privind organizarea activitatii sanitar - veterinare si pentru
siguranta alimentelor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Politica societatii este orientatd catre controlul cdinilor fara stdpan din Municipiul Piatra Neamt,

respectiv din comunele cu care SC Salubritas SA are incheiate contracte de gestionare a acestora, stoparea

inmultirii necontrolate prin campanii de sterilizare gratuitd, precum si prevenirea abandonului si al pierderii

cainilor, organizarea targurilor de adoptie si promovare in mediul on-line/mass-media a cainilor din adapost.

Motto-ul societatii Salubritas SA este “Adopta azi si fa-ti un prieten pe viata”.

Procesul de adoptie/revendicare este simplu si se poate face fie direct la societate, fie prin solicitare
online la adresa de e-mail salubritaspn@gmail, iar etapele acestuia derulandu-se in termen de 14 zile
lucratoare, timp Tn care cainii capturati si inregistrati in evidenta adapostului public din Piatra Neamt, pot fi
revendicati sau adoptati dupd cum urmeaza:

>

>

in primele 7 zile lucratoare de la data Inregistrarii in evidentele adapostului public din Piatra
Neamt, cdini pot fi revendicati de catre proprietari;

dupd expirarea termenului mentionat mai sus si pana la expirarea termenului de 14 zile
lucratoare, cainii pot fi revendicati sau adoptati de persoane fizice sau juridice, din tard sau
din strdinatate, In conditiile prezentului regulament;

cererile de adoptie se pot introduce imediat ce clinele a fost cazat in adapostul public din
Piatra Neamt, iar preluarea cainelui de catre adoptator se poate face incepand cu a 8-a zi
lucratoare din momentul cazarii cainelui in adapost, daca acesta nu a fost revendicat;

dupd expirarea primelor 7 zile lucratoare de stationare a cainelui in adapost, in cazul in care
cainele nerevendicat a fost deja adoptat, proprietarul are dreptul sa isi recupereze cainele de la
adoptator daca dovedeste cd a fost in imposibilitatea de a introduce cererea de revendicare in
primele 7 zile lucratoare;

incredintarea cainilor spre revendicare sau adoptie se face numai dupd ce acestia au fost
consultati de medicul veterinar de libera practica, angajat sau cu contract Incheiat cu
operatorul Serviciului pentru gestionarea cdinilor fard stdpan din municipiul Piatra Neamt,
deparazitati, vaccinati antirabic, sterilizati si identificati;

revendicarea si adoptia céinilor din adapostul public din Piatra Neamt de catre solicitanti se
face pe baza unei unei declaratii - angajament, conform modelelor din Anexa 3 si Anexa 4,
din prezentul regulament;




Societatea presteaza servicii de gestionare a cainilor fara stapan in 38 de comune ale judetului

Neamt, in baza contractelor de delegare,conform tabelului anexat:

NR./DATA
NR.CRT. | BENEFICIAR CONTRACT*
1 | ORASUL BICAZ 50/20.06.2022
2 | COMUNA TUPILATI 104/22.08.2022
3 | ORASUL TG. NEAMT 109/29.08.2022
4 | COMUNA GRUMAZESTI 114/09.09.2022
5 | COMUNA SAVINESTI 133/25.11.2022

6 | COMUNA GIROV 1/09.01.2023
7 | ORASUL ROZNOV 13/14.03.2023
8 ggﬁﬂggﬁ\ ALEXANDRU 27/20.04.2023
9 | COMUNA ZANESTI 28/03.05.2023
10 | COMUNA DULCESTI 46/14.06.2023
11 | COMUNA DOLJESTI 50/28.06.2023
12 | COMUNA PANGARATI 59/11.07.2023
13 | COMUNA MARGINENI 60/13.07.2023
14 | COMUNA BALTATESTI 62/17.07.2023
15 | COMUNA BOTESTI 69/09.08.2023
16 | COMUNA TAMASENI 70/09.08.2023
17 | COMUNA AGAPIA 71/10.08.2023
18 EAC,)A\I\QENA STEFAN CEL 76/21.08.2023
19 | COMUNA SAGNA 92/25.10.2023
20 | COMUNA PODOLENI 93/27.10.2023
21 | COMUNA RAZBOIENI 95/09.11.2023
22 | COMUNA ONICENI 97/10.11.2023
23 | COMUNA RAUCESTI 13/29.02.2024
24 | COMUNA SECUIENI 24/17.04.2024
o5 I\N/IEUAI\\:\I/IC-:I-IPIUL PIATRA 23/15.04.2024
26 | COMUNA SABAOANI 32/30.04.2024
27 | COMUNA CORDUN 33/08.05.2024
28 | COMUNA BAHNA 34/09.05.2024
29 | COMUNA GHINDAOANI 36/15.05.2024
30 | COMUNA BORLESTI 39/23.05.2024
31 ggg/:LEJNA DUMBRAVA 43/05.06.2024
32 | COMUNA URECHENI 45/28.06.2024
33 | COMUNA VALEA URSULUI 51/17.07.2024
34 | COMUNA RUGINOASA 61/13.08.2024
35 | COMUNA COSTISA 78/28.11.2024

COMUNA GHERAESTI 2/20.01.2025
19/07.05.2025




> Deratizare, dezinfectie si dezinsectie.

Salubritas SA executd si servicii de deratizare, dezinsectie si dezinfectie, la cererea Primariei
Municipiului Piatra Neamt pe domeniul public al orasului, dar si la solicitarea altor beneficiari (persoane

fizice sau persoane juridice / UAT-uri), prin contracte de prestari servicii sau de atribuire directa.
Aceastd activitate se supune actelor normative prevazute de legislatia Romaniei, dupa cum urmeaza:
» Legea locuintei nr.114/1996;

» Legea nr.462/2002 privind masurile de colaborare dintre Ministerul Sanatatii Publice si
Autoritatile Administratiei Publice Locale in aplicarea reglementarilor din domeniul sanatatii

publice;

» Legea nr.98/1994 privind stabilirea si sanctionarea contraventiilor la normele legale de igiena

si sdnatate publica;
Ordinul 119/2014 privind normele de igiena si mediul de viata al populatiei;
Legea nr.360/2003 privind regimul substantelor si preparatelor chimice periculoase;

Hotérarea Guvernului Romaniei nr.956/2005 privind plasarea pe piata a produselor biocide.
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Ordin 562/23.02.2023

Obiectivul principal al acestei activitati este combaterea totala a rozatoarelor, a diferitelor populatii
de tantari si alte insecte si mai ales diminuarea riscurilor de transmitere a bolilor provocate de catre acestea
la nivelul populatiei. Actiunile de combatere a vectorilor biologici se impun a fi efectuate obligatoriu atét pe
spatiile domeniului public (spatii verzi,zone de recreatie,retea canalizare) cat si pe spatiile domeniului privat

(subsoluri si casa scarilor).

Programul de dezinsectie - deratizare generalda a Municipiului Piatra Neamt se desfasoard pe
urmatoarele etape:

a) Etapa preoperationala-perioada martie-aprilie-infomarea populatiei prin mijloace de mass-media
pentru a sprijini,respectiv pentru a respecta principiile si normele ce vizeaza aceasta activitate.

b) Etapa operationala-din aprilie pana la finalizarea sezonului cald-etapa desfasurdrii activitdtii cu

respectarea perioadelor in care temperaturile sau conditiile meteo nu permit desfasurarea acesteia.

c) Etapa postoperationala-finalizarea actiunii cu un control entomologic efectuat de personalul abilitat

din cadrul DSP Neamt pentru evaluarea eficientei operatiunilor executate.



http://salubritas.ro/deratizare-dezinfectie-si-dezinsectie/

Toate operatiunile se vor executa conform metodologiei Ministerului Sanatatii, iar produsele biocide

sunt cuprinse in lista aprobata de Ministerul Sanatatii Publice -Registrul National al Substantelor Biocide.

Pentru orice activitate de acest gen care se desfidsoard pe domeniul public al municipiului este
necesard monitorizarea Directiei de Sanatate Publicd Neamt si a Primariei Piatra Neamt, acestia verificdnd
in mod obligatoriu in baza proceselor verbale de receptie a lucrarilor, datele despre spatiile ce au fost tratate,

produsele biocide utilizate, concentratia acestora, tehnici de aplicare si garantia operatiunilor.

Societatea Salubritas SA are in concesiune servicii de deratizare, dezinfectie si dezinsectie realizata
pe raza Municipiului Piatra Neamt, fiind in acelasi timp singurul operator care detine licentd emisa de

Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice pentru aceasta
UAT.

> Administrarea toaletelor publice si ecologice

Salubritas SA desfasoara aceasta activitatea de inchiriere si vidanjare a toaletelor ecologice in
exclusivitate, fiind singurul concesionar al acestui serviciu public in Municipiul Piatra Neamt, detinand 42 de
toalete ecologice de tipul Shorelink, Toi-Toi si Toy Tek. Toaletele ecologice sunt autorizate din punct de
vedere sanitar de institutiile abilitate (D.S.P. Neamt), iar un numar de trei bucdti sunt adaptate pentru a fi

utilizate de persoane cu dizabilitati.

Pentru desfdsurarea acestei activitdti societatea detine si o vidanja cu o capacitate de 1.5 m? (tip Iveco
Daily), permitand prestarea serviciilor cétre toti beneficiarii solicitanti, pentru orice tip de activitate, cum ar
fi: organizarea de evenimente (targuri, competitii sportive, serbari Tn mijlocul naturii, concerte in aer liber,
sarbatori religioase, evenimente private ale persoanclor fizice) sau pentru toti agentii economici care au

deschise santiere de constructii.

Serviciul public de administrare a toaletelor publice si ecologice are ca obiectiv principal furnizarea
catre populatia Municipiului Piatra Neamt a unui serviciu public de calitate, concomitent cu asigurarea

protectiei sdnatatii oamenilor si a mediului Tnconjurator.
Societatea SC Salubritas SA trebuie sd aiba in vedere urméatoarele:

» preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru asigurarea

unei transparente legatd de actiunile intreprinse;

A\

competenta profesionala,

Y

instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

Y

crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in dezvoltarea capacitatii de a

folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training;



http://salubritas.ro/inchiriere-si-vidanjare-toalete-ecologice/

conservarea si protectia mediului Tnconjurator;
protectia sanatatii publice;

responsabilitatea fatd de cetateni,

grija pentru mediu;

gestionarea rationala a resurselor naturale;
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stabilirea obiectivelor privind stimularea investitiilor directe, dezvoltarea durabild a
serviciilor, calitatea si eficienta serviciilor, dezvoltarea regionald, crearea de noi locuri de

munca.

IV. Incadrarea societitii intr-una din urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau de serviciu
public

Organizarea si functionarea acestei entitdti economice este realizatd si se desfasoard In conformitate
cu Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Activitdtile desfasurate de Salubritas SA au caracter comercial, de interes public, fiind axate atat pe
cresterea gradului de satisfactie al gamei de clienti contractatd, cat si pe cresterea cifrei de afaceri si a
profitului societatii.

Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de

V. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei de serviciu
public

Societatea Salubritas SA este intreprindere publica in sensul prevederilor art.2 pct.2 lit. b) din OUG nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

SC Salubritas SA este persoana juridica romana avand forma juridica de societate pe actiuni si isi
desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu Actul constitutiv.

Autoritatea publica tutelara nu asigura compensatii pentru activititile desfasurate de aceasta in
conformitate cu legislatia primara si secundard, respectiv a licentelor si autorizatiilor detinute.

VI. Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Asteptarile autoritatii publice tutelare pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului
consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea societatii SC Salubritas SA printr-un plan
de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor
si cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare, pe baza situatiilor financiare
anuale aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor.

Politica de dividende aplicabila societatii Salubritas SA, sunt stabilite Tn corelare cu prevederile Legii
nr. 31/1990 a societdtilor, cu modificarile si completdrile ulterioare, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si ale Actului constitutiv al societatii.

In conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale i capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile




autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele
destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite din
ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste», potrivit
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara si Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva 4 a Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
cl) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si
pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele
de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita al0% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;
f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, 1n cazul
societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte la bugetul de stat
sau local in cazul regiilor autonome.

Societatea SC Salubritas SA nu se afla in situatia de a acorda dividende/varsaminte.

VILI. Politica de investitii aplicabila societatii

Politica de investitii este parte integrantd a politicii generale a societatii si este folosita ca ansamblul
metodelor de alegere si modalitatilor de utilizare a intrumentelor financiare, precum si a metodelor de
asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor propuse.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice sunt:

- Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sd fie bazate pe studii tehnico-
economice/studii de fezabilitate solide, Intemeiate, care sa demonstreze eficienta si oportunitatea
investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala valoare pentru actionari si
pentru alti factori interesati.

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii, cu respectarea
legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor publice, in concordantd cu
legislatia privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale in domeniu.

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul
asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori sau de
cheltuieli suplimentare, majorari, penalitati de intarziere, etc.

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor clientilor,
pentru imbunatatirea calitdtii serviciilor furnizate.

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivitatii
muncii §i cresterea performantelor societatii.




- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare si tehnologice ale
societatii.

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a societdtii si este folosita ca ansamblul
metodelor de alegere si modalitatilor de utilizare a intrumentelor financiare, precum si a metodelor de
asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor propuse.

Investitiile reprezinta o preocupare permanenta a managementului societatii.

Organele de administrare si de conducere vor adopta politici de investitii eficiente, adaptate
importantei strategice a activitatii desfasurate.

Asteptarile autoritatii publice tutelare se concentreaza pe o serie de directii fundamentale care vizeaza
atat dezvoltarea durabila, cét si eficienta economica si sociald a Intreprinderii publice.

VIII. Asteptari ale APT si ale actionarului cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale societatii

Municipiul Piatra Neamt in calitate de autoritate publica tutelarda doreste sd sprijine activitatea
societdtii Intr-un mod constructiv si transparent si sd lucreze Indeaproape cu membrii organelor de
administrare si conducere, pentru a identifica modalitati de Imbunatatire a performantelor societatii si de
gestionare eficientd a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptarile actionarului sunt in concordantd cu prevederile Ordonantei de urgentd nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare, precum
si Anexa nr.1b la Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Relatiile cu actionarul vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

» Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adunarii
generale a actionarilor, un raport asupra activitdtii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractului de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitdtile
operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportdrile contabile semestriale
ale societatii.

» Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, Tn cursul anului financiar.

» Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale.
Raportul este pus la dispozitia actionarilor.

Consiliul de administratie, directorul general, in cazul in care conducerea executiva este exercitata de
directori, are obligatia sa transmitd AMEPIP si, dupa caz, autoritatii publice tutelare sau actionarilor care

detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentari, analize,




situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la

termenele stabilite prin actele administrative ale autoritatilor.

Intreprinderea publica prezinta autorititii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de data de 31 mai
a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor
sale in materie de guvernantd corporativa si transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor
financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea publicd tutelard utilizeazad informatiile transmise de
intreprinderea publica pentru a monitoriza si ajusta, dupa caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicad tutelara si intreprinderea publicd se va face periodic,
vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de performanta.

IX. Asteptari ale APT si ale actionarului cu privire la calitatea si siguranta serviciilor oferite de
intreprinderea publica

Actionarul majoritar, Municipiul Piatra Neamt, solicitd administratorilor companiei sd acorde o
atentie deosebitd imbunatatirii calitatii si cresterii sigurantei serviciilor, avand in vedere importanta
managementului activitatilor si serviciilor specifice, precum si mentinerea unei structuri optime de personal
specializat.

Autoritatea publica tutelara urmareste ca activitatea societatii Salubritas SA sa satisfaca necesitatile
comunitatii, prin mentinerea si contribuirea in mod activ la dezvoltarea unui mediu de afaceri sanatos, o
componentd esentiald In asigurarea vitalitatii economiei.

Viitorii administratori ai societatii Salubritas SA trebuie sa isi asume si sa se asigure ca sunt pe deplin
indeplinite functiile managementului calitatii: planificarea calitdtii, organizarea activitatilor care asigura
calitatea, coordonarea activitatilor prin care se asigurd calitatea, antrenarea personalului pentru realizarea
obiectivelor calitatii, tinerea sub control a calitatii, asigurarea calitatii, imbunatatirea calitatii.

Principiile managementului calitatii sunt la fel de importante ca functiile acestuia. Intr-0 societate cu
un management eficient, aceste principii inspird si motiveaza intreaga echipa. Printre acestea se numara:
orientarea catre clienti, leadership-ul, implicarea angajatilor, abordarea procesuald, managementul ca sistem,
deciziile bazate pe fapte si relatiile reciproc avantajoase cu furnizorii.

Managementul societatii trebuie sa fie direct implicat In metinerea, dezvoltarea si imbundtatirea
sistemului de management al calitatii, asigurdndu-se ca sunt stabilite politica si obiectivele de calitate si ca
sunt alocate resursele necesare pentru optimizare acestui sistem.

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a implementa mecanisme eficiente de control si
monitorizare continud, precum si de a rdspunde cu promptitudine si iIn mod adecvat in cazul oricdror
incidente de calitate semnalate.

X. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, actul constitutiv al societatii, contractele de mandat si
legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.




Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament céteva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor:

1. Etica manageriala: Administratorii societatii vor actualiza si respecta Codul de eticd. Administratorii vor
actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Etica Tn societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica, antifrauda si anticoruptie.
Acestea vor avea ca scop sd asigure declararea, identificarea si tratarea corectd a conflictelor de interese,
monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si
proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate la nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale in vigoare. Administratori vor depune diligentele necesare pentru cresterea
continud a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa adopte pe parcursul
exercitarii mandatului o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de
orice alta natura.

5. Integritatea morald si adoptarea unei atitudini orientate spre valorile anticoruptie -
Administratorilor le este interzis sd solicite sau sd accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu
moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o detin.

5. Libertatea de gandire si de exprimare: Membrii Consiliului de Administratie au dreptul de a isi exprima
si fundamenta opiniile exprimate, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

6. Onestitatea, Cinstea si Corectitudinea in exercitarea mandatului lor, administratorii trebuie si adopte, in
relationarea cu mediul intern si extern al societatii, un comportament adecvat, precum si sa respecte legislatia
in vigoare aplicabila.

7. Deschiderea si transparenta: in virtutea obligatiilor instituite de ansamblul reglementarilor specifice din
domeniul guvernantei corporative, avand In vedere cd majoritatea activitdtilor derulate pe parcursul
mandatului au caracter public, membrii Consiliului de Administratie trebuie sd tind intotdeauna cont de
obligatiile ce le incumba in ceea ce priveste publicitatea si transparenta, informatiile relevante fiind supuse
monitorizarii persoanelor interesate.

8. Confidentialitatea: Administratorii sunt finuti sa respecte si sd garanteze caracterul confidential al
informatiilor care se afla in posesia lor, precum si a tuturor datelor cu care iau contact cu prilejul exercitdrii
mandatului.

9. Guvernanta corporativa: autoritatea publica tutelara va primi periodic rapoarte referitoare la rezultatele
si performantele societdtii. Monitorizarea atenta si detaliatd a rezultatelor obtinute va permite luarea de
decizii corective imediat ce se sesizeazd un ecart Intre rezultate si obiectivele stabilite.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibild, garantand o
bund comunicare.

Consiliul de Administratie trebuie sa revizuiasca periodic sistemele de audit si control intern pentru a
se asigura ca societatea mentine sistemele corgspunzdtoare de raportare financiard, audit intern si extern,
control intern, conformitate si gestiune a riscu




De asemenea, consiliul de administratie va asigura aplicarea legislatiei in domeniul guvernantei
corporative, respectiv n ceea ce priveste raportarile, indicatorii de performanta, transparenta etc.

In vederea asigurdrii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernantd adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate partile interesate §i pastrarea
unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui sa asigure indeplinirea
permanenta a urmatoarelor cerinte:

1. detinerea de competentd si experientd profesionald, precum i o bund reputatie §i integritate pe tot
parcursul detinerii functiei,

2. asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata, alocarea
adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

3. administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor,
precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de
transmitere a informatiilor;

4. mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si responsabil
la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese

5. indeplinirea cerintelor de competenta prevazute de reglementérile aplicabile;

6. cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si
politicile societatii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza
activitatea;

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de etica urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in
cadrul societatii Tn vederea cresterii calitdtii serviciilor oferite §i a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

XI. Asteptari in privinta perfomantelor financiare si nefinanciare ale societatii SC Salubritas SA

La elaborarea scrisorilor de asteptdri, autoritdtile publice tutelare care au in
subordine/autoritate/coordonare intreprinderi publice aflate in proces de selectie vor utiliza nivelul minim
transmis de AMEPIP ca punct de referintd pentru a stabili obiectivele financiare si nefinanciare ale
intreprinderilor publice.

Autoritatea publica tutelard trebuie sd se asigure ca nivelul de perfomanta stabilit pentru fiecare
indicator financiar si nefinanciar, prevazut in legislatie, nu este sub nivelul minim transmis de cditre
AMEPIP.

Aceastd abordare are scopul de a asigura o fundamentare solidd, obiectivd si transparentd a
obiectivelor de performanta, permitand evaluarea corectd a progresului intreprinderilor publice.

Indicatorii financiari si nefinanciari cuprinsi In Anexa nr. 2 din HG nr. 639/2023 reprezinta
standardul de performanta reglementat pentru fiecare indicator de perfomanta, iar nivelul minim va fi utilizat
de catre AMEPIP in metodologia de evaluare si monitorizare a perfomantei fiecarei intreprinderi publice. De
asemenea, nivelul minim va constitui principalul instrument de lucru in evaluarea perfomantei
administratorilor si directorilor, pe baza ICP efectiv realizati pe parcursul/durata mandatului.

In definirea si stabilirea asteptirilor financiare si nefinanciare, autoritatea publicd tutelard are in
vedere asigurarea performantei financiare sustgnabile, imbundtdtirea profitabilititii si controlul riguros al
costurilor.




Pentru societatea Salubritas SA in perioada 2025 — 2029, asteptarile nefinanciare si necomerciale

vizeaza, dar fara a se limita la acestea:

Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;

Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernantd corporativd, asigurarea
independentei administratorilor si dimensionarea componentelor fixe si variabile, in cadrul valorii
pachetului de remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi, la niveluri juste, care sa ateste
economicitate si eficienta in folosirea resurselor financiare ale societatii Salubritas SA;

Imbunititirea continui a proceselor privind managementul riscurilor;

Imbunititirea procesului de comunicare generald, interna si externi;

Identificarea cailor de crestere permanenta a productivitatii muncii;

Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitdtii sociale bazate pe etica in afaceri, echitate
sociald, egalitate de sanse in relatiile de munca, transparenta si integritate;

Tn conformitate cu prevederile H.G nr. 639/2023 Anexa nr. 2 pentru stabilirea indicatorilor de

performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de

administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului, autoritatea publicd tutelard recomanda stabilirea si monitorizarea urmatorilor indicatori de
performanta:

Indicatori Financiari

Nr. | Categoria Indlcator-chelg de UM Formula de calcul Pondere
crt. performanta
1 | Rentabilitate Marja profitului din | % | M"E = Profitdinexploatare /Cifra de 2%
afaceri neta X 100
exploatare
RCA = Cifra de afaceri netd in perioada
2 | Rentabilitate Rata de cre§tere_a cifrei % curenta - lefa dq afaceri netd in p(ﬁzrleada 4%
de afaceri anterioara / Cifra de afaceri neta in
perioada anterioard X 100
Politica de _ . o
3 | dividende Rata de plata a % RPD = De_v1dende platite aferente an x / 250
. Profit net aferent an x X 100
dividendelor
Politica de _ . .
4 | investitii Rata cheltuielilor de % RCapEx = CheIFmeh de capital / Total 4%
g : active X 100
capital
5 Finantare o RLC = Active curente (circulante) / 3¢
Rata lichiditatii curente ° Datorii curente X 100 0
RRC = Cifra de afaceri neta / Creante la
6 | Operatiuni Rata de rotatie a lei inceputul perioadei (TO0) + Creante la 12%
creantelor finalul perioadei (T1)/2

}
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Indicatori nefinanciari

Nr. | Categoria Indicator-cheie de
ort. performant3 UM Formula de calcul Pondere
7 Referitor la Scopul satisfactiei Scor clienti(t) = Total numar de evaluari
clienti clientilor % de 4 si 5 (t) / Total numar de evaluari 15%
(t-1) X100
8 Numarul de reuniuni Numarul sedintelor consiliului de
Guvernanta ale comitetului administratie t = Numarul sedintelor
L0 L % ey e . 10%
corporativa consiliului de consililui de administratie sustinute de-a
administratie lungul anului_t
9 Rata de participare la reuniunile
.- comitetului de conducere_t = (suma
9 Rata de participare la . — b
Guvernanta L : . numerelor i=1 pana la N_t) = Numarul de
LY reuniunile comitetului % S L . ; 10%
corporativa q participanti la reuniunile comitetului de
e conducere . .
conducere/numarul total de membri ai
consiliului de conducere t*N t
10 Guvernanta Stabilirea politicilor de
corporativa gestionare a riscurilor _ S
% Confirmarea stabilirii politicilor DA/NU 5%
11 Referitor la Numarul mediu de ore h Nh = Total numar ore de formare / 1%
angajati de formare per angajat Numar total de angajati X 100 °
12 Referitor la Noi locuri de munca g . .
. . Numar de angajati cu echivalent norma
angajati adaugate in cursul nr . 9 1%
’ . Intreaga
anului
13 Referitor la Instituirea unui sistem
angajat de siguranta a % | Confirmarea instituirii sistemului DA/NU 8%
angajatilor
TOTAL 100%




